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Аннотация. в современных экономических условиях цифровизация бухгалтерского учёта становится 
ключевым фактором успешного осуществления сделок по слиянию и поглощению (M&A). Данная статья 
направлена на изучение влияния цифровых технологий на эффективность учёта, контроля и 
консолидации финансовой информации при объединении бизнесов. Представлены аналитические 
данные, схемы цифровизации и примеры расчётов экономического эффекта внедрения цифровых 
решений (ERP-систем, облачного учёта, искусственного интеллекта). Выявлены преимущества цифровой 
трансформации в повышении прозрачности и скорости интеграции. Статья обосновывает значимость 
использования цифровых инструментов для минимизации рисков, связанных с недостоверностью 
финансовой информации, и повышения доверия инвесторов. Проведён сравнительный анализ компаний 
до и после внедрения цифровых систем учёта. Результаты исследования подтверждают необходимость 
цифровизации как ключевого фактора успешных сделок M&A. 

Ключевые слова: цифровизация, бухгалтерский учёт, аудит, слияние и поглощение, ERP-системы, 
консолидация отчётности, ИИ в учёте. 
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Abstract. In the current economic environment, the digitalization of accounting has become a key factor in the 
successful execution of mergers and acquisitions (M&A). This article aims to examine the impact of digital 
technologies on the efficiency of accounting, control, and the consolidation of financial information during 
business integration. It presents analytical data, digitalization frameworks, and examples of calculations 
demonstrating the economic effect of implementing digital solutions (such as ERP systems, cloud-based 
accounting, and artificial intelligence). The advantages of digital transformation in enhancing transparency and 
accelerating integration are identified. The article substantiates the importance of using digital tools to minimize 
risks associated with inaccurate financial information and to increase investor confidence. A comparative analysis 
of companies before and after the implementation of digital accounting systems is conducted. The research 
findings confirm the necessity of digitalization as a critical factor for successful M&A transactions. 
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Слияния и поглощения (M&A) становятся основным инструментом 

стратегического роста компаний. В условиях глобальной цифровизации возникает 

необходимость пересмотра традиционных методов бухгалтерского учёта в пользу 

автоматизированных, облачных и интеллектуальных систем. Сложность финансовой 

консолидации, необходимость быстрой интеграции процессов и обеспечение 

прозрачности требуют новых подходов в учёте. 

  Цифровизация бухгалтерского учёта — это использование цифровых 

технологий (ERP, RPA, ИИ, блокчейн, облачные решения) для сбора, обработки, хранения 

и анализа финансовой информации. Основные цели цифровизации при слиянии: 

1. автоматизация рутинных процессов; 

2. обеспечение прозрачности расчётов; 

3. снижение человеческого фактора; 

4. ускорение интеграции данных; 

5. стандартизация отчётности [1, c. 12]. 

 

Таблица 1. Традиционный и цифровой учёт при M&A [2, c. 45]. 

 

Параметр Традиционный подход Цифровой подход 

Скорость интеграции 6–12 месяцев 2–4 месяца 

Риск ошибок Высокий Низкий 

Прозрачность Средняя Высокая 

Доступ к данным Ограниченный Мгновенный (онлайн) 

Затраты на интеграцию Высокие Снижаются на 20–40% 

 

Интеграция двух и более компаний требует объединения бухгалтерских систем, 

часто различающихся по стандартам, методам и структуре. В этих условиях ERP-

системы (SAP, Oracle, 1С ERP, Microsoft Dynamics) позволяют: 

1. унифицировать структуру счетов; 

2. обеспечить сопоставимость активов и обязательств; 

3. формировать сводную отчётность в реальном времени; 

4. использовать модули анализа отклонений и контроля операций. 

 

Схема 1. Интеграция финансовых потоков при слиянии через ERP-систему 
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По данным исследования KPMG (2023), 67% компаний, внедривших ERP до 

слияния, сократили сроки интеграции более чем на 30% [4, c. 78]. 

Для иллюстрации рассчитаем экономический эффект от внедрения ERP-системы 

при слиянии двух компаний. 

Исходные данные: 

▪ Среднегодовой фонд оплаты труда бухгалтерии (до цифровизации) — 500 000 

у.е.; 

▪ После цифровизации — 300 000 у.е.; 

▪ Срок внедрения — 6 месяцев; 

▪ Стоимость внедрения ERP — 400 000 у.е.; 

▪ Экономия (ежегодная) — 200 000 у.е. 

Расчёт срока окупаемости (Payback Period): 

Формула: 

 
Решение: 

 
Срок окупаемости — это время, за которое экономия покроет затраты на 

внедрение ERP-системы. Таким образом, срок окупаемости проекта составляет 2 года. 

Это означает, что через 2 года экономия от цифровизации покроет затраты на 

внедрение ERP-системы. Для наглядности изобразим полученные данные на 

нижеследующем графике. 
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График 1. Экономия от внедрения цифрового учёта (у.е.) 

 
 

Цифровизация позволяет достигнуть положительного финансового результата 

уже с третьего года эксплуатации. 

Системы искусственного интеллекта (ИИ) в анализе данных при M&A 

необходимы для: 

1. автоматического анализа бухгалтерских записей; 

2. выявления несоответствий и аномалий; 

3. оценки справедливой стоимости активов. 

По данным Deloitte, применение ИИ в аудитах M&A позволило сократить число 

финансовых ошибок на 45% [5, c. 33]. 

Пример: При анализе сделки поглощения компания использовала ИИ-модуль для 

оценки дебиторской задолженности. ИИ выявил скрытую просроченную задолженность 

на сумму 120 000 у.е., не отражённую в ручных отчётах. Это позволило пересмотреть 

стоимость сделки. 

Цифровизация не исключает риски, среди которых могут быть: 

✓ угроза кибератак; 

✓ зависимость от IT-поставщиков; 

✓ риск несоответствия цифровых решений локальному законодательству [3, c. 

21]; 

✓ необходимость постоянного обновления навыков персонала. 

Цифровизация бухгалтерского учёта в сделках слияния и поглощения является 

неотъемлемым условием эффективной финансовой интеграции. Современные 

цифровые решения позволяют существенно сократить сроки объединения, повысить 

прозрачность, снизить риски и затраты. Применение ERP-систем и ИИ-инструментов 

способствует формированию единой отчётности, автоматизированной проверке 

данных и более точной оценке активов. Несмотря на существующие риски, тенденции 

показывают, что в будущем цифровизация станет обязательной составляющей 

успешных M&A-сделок. 
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